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1. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Tauragės Suaugusiųjų mokymo centro (toliau SMC arba Centras) 2018-2021 metų strateginis planas  parengtas vadovaujantis Tauragės rajono savivaldybės 2017-2019 metų strateginiu planu, 2013 - 2022 m. Valstybinės švietimo strategijos nuostatomis, centro veiklos vertinimo bei įsivertinimo išvadomis, nusako Tauragės SMC veiklos plėtros strategines kryptis, prioritetinius tikslus bei numato siektinus rezultatus.
2. Įgyvendinant Tauragės suaugusiųjų mokymo centro strateginio plano kryptis, siekiama užtikrinti europinius standartus ir šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią ugdymo  kokybę, padidinti teikiamų paslaugų efektyvumą, plėtoti švietimo prieinamumą, sukurti sąlygas tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi.
3. Siekiant įgyvendinti strateginio plano tikslus 2018-2021 m. bus telkiamos SMC bendruomenės narių, steigėjo ir socialinių partnerių  pastangos.
2. TAURAGĖS SUAUGUSIŲJŲ MOKYMO CENTRO PRISTATYMAS
Tauragės SMC įkurtas 1998 m. į Žalgirių vidurinės mokyklos patalpas perkėlus Tauragės suaugusiųjų vakarinę mokyklą. 2009 metų vasarą centras buvo perkeltas į Jovarų pagrindinės mokyklos patalpas. 
Tauragės suaugusiųjų mokymo centre mokosi 15 - 43 metų amžiaus ir vyresni mokiniai, turintys skirtingą patirtį, žinias, gebėjimus bei poreikius, tam tikru gyvenimo momentu iškritę iš švietimo sistemos, iš ugdymo(si) situacijos arba nutraukę mokymąsi kitose ugdymo institucijose dėl susidariusių nepalankių ugdymui(si) ar asmeninių aplinkybių.
Tauragės suaugusiųjų mokymo centras (SMC) teikia suaugusiesiems bendrąjį pagrindinį, vidurinį išsilavinimą pagal akredituotą vidurinio ugdymo programą bei ugdymo procesą organizuoja vadovaudamasi Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų bendraisiais ugdymo planais. 
Adresas: Laisvės g. 19, Tauragė, telefonas (8 446) 56006.
El. paštas: smctaurage@gmail.com
Internetinės svetainės adresas: www.smc.taurage.lm.lt. 
Įmonės kodas – 195474476.
Pagrindinės veiklos pavadinimas: suaugusiųjų ugdymas, tipas – gimnazija.
Steigėjas – Tauragės rajono savivaldybės taryba.
Nuo 2004 m. centre vykdomi valstybinės kalbos mokėjimo I, II, III kategorijų bei LR Konstitucijos pagrindų egzaminai.
Strateginį Tauragės suaugusiųjų mokymo centro planą 2018-2021 m. parengė direktoriaus 2017 m. lapkričio 24 d.  d. įsakymu V- 112-1 sudaryta darbo grupė: 
Ona Sturonienė, Neringa Orentienė, Danutė Paulienė, Audronė Sermontienė, Loreta Austrevičienė, Kristina Nevelkienė,  Vitalija Jančauskienė.
Darbo grupės veiklą koordinavo direktorė Ona Sturonienė.

3. 2015-2017 m. strateginių tikslų pasiekimo analizė

	Tikslas
	Uždaviniai
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas

	1. Ugdymo paslaugų kokybės gerinimas skatinant nuolatinį  mokytojų profesinės kompetencijos augimą

	1.1. Stiprinti motyvaciją suteikiant galimybių mokytojams  tobulinti kvalifikaciją plečiant kultūrinį akiratį, didinant šiuolaikinių technologijų išmanymą, orientuojantis į kūrybiškumo, pilietiškumo, lyderystės, verslumo ugdymą.


	Ugdymo paslaugų kokybę centre užtikrins  nuolat tobulėjantys, veiklą apmąstantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai.
	Kasmet pildomos mokytojų savianalizės lentelės, išsiaiškinamas mokytojų kvalifikacijos tobulinimo poreikis, aptariami veiklos perspektyviniai planai.

2017 m. bendradarbiaujant su metodine bei mokytojų tarybomis  parengtas ir patvirtintas ,,Tauragės suaugusiųjų mokymo centro mokytojo veiklos vertinimo ir įsivertinimo tvarkos aprašas”.

 Organizuoti bendri mokymai: 

,,Epale – nauja suaugusiųjų švietėjų tobulinimo(si) galimybė“ 2015 m.);

,,Metodų įvairovė link dinaminio mokymosi“ (2016 m.).

,,Kai jaunimas nieko nenori - kaip motyvuoti mokytis?" (2017 m.).

 ,,Testų kūrimas Moodle aplinkoje“  (2017 m.).



	
	1.2. Stimuliuoti nuolatinį pozityvios patirties perėmimą ir dalijimąsi tarp mokytojų, skatinti lyderystę, mokytojų  judumą šalyje ir tarptautiniu mastu bei kitas keitimosi švietimo idėjomis formas.


	Centre ir už jos ribų vyks dalijimasis pozityviąja patirtimi, reflektuojant ir bendradarbiaujant gerės ugdymo kokybė
	Palaikomas  bendradarbiavimas,  dalijimasis gerąja patirtimi rengiant ir įgyvendinant projektinius sumanymus pagal Erasmus+ programą su  kitomis Lietuvos suaugusiųjų švietimo įstaigomis. 
Parengti komandiniai pranešimai seminarams – susitikimams su suaugusiųjų švietėjais (andragogais):

,,Suaugusiųjų skaitmeninis raštingumas, verslumas ir užimtumas”   (Telšių švietimo centras, 2016-12-21, Nr. 16 MV-242). Pranešėjai: R.Bandzinienė, D.Jurkšaitytė, O.Sturonienė;

,,IKT – iškritimo iš ugdymo proceso mažinimui”, ,,Miestas - draugiška aplinka verslumui ir kūrybiškumui vystyti”. Pranešėjai: R.Bandzinienė, L.Austrevičienė, R.Šliažienė ir O.Sturonienė (Trakų švietimo centras, 2017-06-13, Nr. 55).



	
	1.3. Stiprinti visuomenės pasitikėjimą suaugusiųjų švietimo sistema, mokytojais andragogais.
	SMC taps edukacijos ir kultūros centru, teikiančiu  ugdymo paslaugas suaugusiesiems, centras pritrauks daugiau besimokančiųjų suaugusiųjų.
	SMC mokinių ir  mokytojų komanda dalyvavo respublikos mokytojų renginyje ,,Universali muzikos kalba”, skirtame Europos kalbų dienai paminėti  (2017 m. rugsėjis).

Kasmet organizuojamos suaugusiųjų mokymosi savaitės, į kurias įtraukėme ne tik SMC bendruomenę, bet ir socialinius partnerius, vykdančius Tauragėje suaugusiųjų švietimą.

SMC įgyvendinti projektai suaugusiųjų neformaliajam švietimui vykdyti:

1. ,,50 m. ir vyresnių Tauragės miesto ir rajono gyventojų bendrųjų bei specialiųjų kompetencijų ugdymas“ (2015 m.).

2.  ,,Vyresnio amžiaus suaugusiųjų mokymosi galimybių plėtra“ (2017 m.). 

Suaugusiųjų švietimo savaičių renginių metu sudaromos tinkamos sąlygos mokinių ir tėvų bendroms veikloms kurti ir vystyti, senjorų saviraiškai skatinti:

2015 m.:

Kūrybinės dirbtuvės savo aplinkai praturtinti „Žemaitijos regiono savitumas - raštai, formos ir spalvos”.

Vakaronė ,,Žemaitija tu mūsų mieliausia”. 

2016 m.:

Paskaita ,,Mokymosi spalvos” (LSŠA).

Tauragės SMC kūrybinės dirbtuvės ,,Kurkime kartu“. 

2017 m. protmūšis ,,Ką tu žinai apie Lietuvą?”
Edukacinės - kūrybinės dirbtuvės: ,,Žaviuosi, kuriu, galiu“.

	2. Diegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną.

	Švietimo vadybą paversti labiau bendruomenine.


	Atrandama daugiau suaugusiųjų ugdymo kokybės gerinimo galimybių.
	Savivaldos institucijų bendradarbiavimas ir vykdomos veiklos telkia bendruomenę bei daro reikšmingą įtaką mokyklos valdymui. Įgyvendinant projektą pagal Erasmus+ strateginių partnerysčių programą nuo 2015 m. mokytojų, metodinė  bei mokinių tarybos  įsitraukė į parengiamuosius darbus ruošiantis vizitams į kitus Europos miestus ir mokyklas. Kuriami videofilmai, rengiami pranešimai Power Point programa, rengiamasi  debatams anglų kalba, aktyviai dalyvaujama priimant partnerius iš kitų projekte dalyvaujančių mokymo institucijų. Nuo 2016 m. įgyvendinamas projektas ,,IKT – mokinių iškritimo iš ugdymo proceso mažinimui”. Vykdomas veiklų planavimas, dalijamasi susitikimų rezultatais, vykdoma sklaida.

	
	2.1 Priimant praktinius sprendimus  dėl centro permainų krypčių ir jų įgyvendinimo modelių  naudotis  tiek vidinių, tiek išorinių tyrimų išvadomis.
	Visuomenė informuojama apie centro veiklos kokybę ir rezultatus,
skatinama reikšti nuomonę ir daryti poveikį jos  gerinimui
	Veiklos įsivertinimo ir išorinio vertinimo  rezultatai naudojami mokyklos veiklos planavimui ir turi reikšmės mokyklos veiklos kaitai, prisideda prie mokinių pažangos ir pasiekimų gerinimo.

	
	2.2.Užtikrinti lygių galimybių visiems teikimą ir siekį skatinti bendruomenę orientuotis į aukščiausius rezultatus
	Besimokančiųjų kompetencijos sudaro sąlygas jiems tapti visaverčiais  besikeičiančios visuomenės piliečiais.
	Gabių  mokinių ugdymo pasiekimai:

Tauragės rajono  technologijų olimpiados:  2015 m. (I vieta), 2016 m. (II vieta), 2017 (I vieta). 
Šalies besimokančiųjų suaugusiųjų kūrybinių darbų  bei kompiuterinių atvirukų konkursai (Šilutės jaunimo ir suaugusiųjų mokymo centras bei Panevėžio suaugusiųjų mokymo centras, 2015 m.). Kompiuterinių atvirukų konkurse užimta I vieta.
Lietuvos moksleivių ir studentų kūrybinių darbų konkursas, skirtas Šatrijos Raganos 140-osioms gimimo metinėms, III vieta. (Šiaulių universitetas, 2017 m.)

	
	2.3.Stiprinti veiklos ir teikiamo švietimo kokybę.
	Sustiprinama esamos padėties vertinimo ir rengiamų sprendimų kokybė.


	Ugdymo turinys individualizuojamas, diferencijuojamas ir koreguojamas atsižvelgiant į mokinių poreikius ir galimybes. Susitarta dėl mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo kriterijų. Bendruomenė palankiai vertina ugdymo kokybę.

Sėkmingai organizuojamos PUPP bei Brandos egzaminų sesijos.

Ugdymo rezultatų analizė, įvertinti ir aptarti PUPP, Brandos egzaminų rezultatai (2015-2017 m.), sąlygoja tolesnį ugdymo proceso planavimą, metodinių grupių veiklą, mokytojų kvalifikacijos tobulinimą, sudaro prielaidas įvertinti mokinių ugdymo kokybę,  nustatyti  problemines sritis, numatyti priemones ugdymo kokybei gerinti

	3. Lygių ugdymosi galimybių bei švietimo prieinamumo vystymas skirtingų visuomenės grupių asmenims suteikiant palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti mokymosi poreikius.
	3.1.Sukurti lanksčią ir funkcionalią mokymosi ir savęs tobulinimo sistemą visoms  SMC mokinių amžiaus grupėms bei  rajono pagyvenusiems asmenims.
	Sudarytos sąlygos visapusiškam savęs tobulinimui, išplėtotos kultūrinės, saviraiškos, lyderystės, kūrybingumo, verslumo, profesinių gebėjimų ugdymo(si) galimybės, skatinant savanorystę. 


	Sėkmingai įgyvendinti suaugusiųjų švietimo projektai:
1. Kultūros projektai:

 ,,Leisk žodžiams prisiliesti“ (2013 m.), ,,Donelaitis tarp mūsų“ (2014 m.), ,,Žemaitija tu mūsų mieliausia” (2015 m.). 

2. Sveikatinimo projektai: ,,Gamta – sveikatos šaltinis” (2013 m.), ,,Šviesios mintys - motyvacija pilnaverčiam gyvenimui (2016 m.), ,,Tvirta šeima – mūsų ateitis ir stiprybė“ (2017 m.).

3. Mokymo(si) proceso organizavimo būdų plėtra bei sudaromos galimybės gauti papildomą pagalbą mokantis ne tik nuotoliniu, bet ir kasdieniniu būdais, sudaro lygias galimybes visiems besimokantiesiems centre. 



	
	3.2.Derinti formalųjį ir neformalųjį  švietimą, siekiant, kad jie vienas kitą papildytų, diegti atvirus ir lanksčius mokymosi būdus tenkinant suaugusiųjų mokymosi poreikius.
	Tarpusavyje derinama formaliojo ir neformaliojo švietimo veikla suteiks besimokantiems asmenims šiuolaikinei visuomenei reikalingų kompetencijų.


	Kasmet planuojamos ir organizuojamos  atviros įvairių dalykų integruotos pamokos:

,,Europos kalbų dienai" (2015-2017 m.)

Integruota istorijos, pilietiškumo, IT, muzikos pamoka ,,Mykolas Kleopas Oginskis - politikas ir diplomatas, mylėjęs muziką“  (2015 m.);

Popietė ,,Saugus internetas – ar esame saugūs?“ (2015 m.);
Integruota chemijos, biologijos pamoka ,,Muilo gamyba" (2016 m.)

Informacinių technologijų pamoka 

,,3D spausdintuvai" (2016 m.)

Technologijų, dailės pamoka „Maistas ir menas“ (2016 m.)

Atvira integruota chemijos – fizikos pamoka ,,Radiacija. Jos poveikis žmogaus organizmui ir aplinkai“ (2017 m.).

Atvira integruota dailės, IT, geografijos, lietuvių k., matematikos, muzikos ir technologijų pamoka

,,Piliakalniai - pilys- piliečiai“ (2017 m.).

2017 m. parengti ir įgyvendinti  trys įvairių mokomųjų dalykų integruoti projektai: ,,Kelionių gidas: Tauragės apskrities piliakalniai“, ,,Lietuvių tautinis kostiumas – svarbus tautos simbolis“ bei ,,Kalboje - visų namai“.


	
	3.3.Teikti veiksmingą pedagoginę ir psichologinę pagalbą mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumų
	Patobulinta pasiekimų ir pažangos vertinimo kultūra,  kai didžiausias dėmesys skiriamas ne matavimui ir įvertinimui, bet mokymuisi ir įsivertinimui. Mokinių įtraukimas į vertinimo ir įsivertinimo veiklas, atsakomybės ugdymas už savo mokymąsi.
	Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. centre pradėtas vykdyti suaugusiųjų ugdymas nuotoliniu mokymo proceso organizavimo būdu. Parengtas Mokymosi organizavimo nuotolinio mokymo proceso organizavimo būdu tvarkos aprašas bei Atmintinė mokiniui, pageidaujančiam mokytis Nuotoliniu būdu.
Parengta medžiaga naudojama kaip pagalba  mokiniams, besimokantiems  kasdieniniu ir neakivaizdiniu ugdymo proceso organizavimo būdais, t. y.  III ir IV bei rengiama II gimnazijos klasės mokinių konsultavimui.

Nuolat teikiama pagalba atvykusiems iš kitų rajono mokyklų, turintiems neigiamų įvertinimų, sudarant mokinių individualius planus, vykdomas švietimas profesinio orientavimo bei konsultavimo karjeros planavimo klausimais.

2015 m. pakoreguotas ,,Tauragės suaugusiųjų mokymo centro mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas“.

 Pamokose stebimas grįžtamojo ryšio gavimas, jo tobulinimas nuotolinio mokymo organizavimo būdu besimokantiems teikiamoje virtualioje aplinkoje Moodle.



	4. Veiksmingos pagalbos suaugusiems, atpažįstant save ir renkantis kelią veiklos pasaulyje, teikimas ir plėtojimas.

	4.1. Organizuoti edukacinę pilietinę mokinių veiklą, skatinančią asmens saviraišką bei savęs pažinimą
	Sukurta paskatų ir sąlygų visuma mokymuisi visą gyvenimą.
	Mokiniai skatinami dalyvauti olimpiadose, konkursuose, konferencijose, projektinėse veiklose pagal Erasmus+  projektą ,,Miestas – draugiška aplinka verslumui ir kūrybiškumui vystyti”.  Tokiu būdu gali įsivertinti savo gebėjimus, žinių spragas, sudaromos sąlygos tobulėjimui, mokymosi motyvacijai stiprinti. 
Mokiniai dalyvavo respublikinėje metodinėje – praktinėje konferencijoje ,,Eisva mudu abudu“ (Klaipėdos suaugusiųjų gimnazija, 2015 m. gruodis). 

Iniciatyvos, akcijos:

· Pilietinė iniciatyva ,,Tolerancijos paukštė“ (2016 m.).
· Parengtas originalus šokis Europos kalbų dienai skirtame renginyje ,,Universali muzikos kalba“ (Skaudvilės gimnazija, 2017 m. rugsėjo mėn.).
Dalyvavimas akcijose ,,Darom (2015-2017 m.).



	
	4.2. Plėsti  karjeros ugdymo paslaugas,

sudaryti sąlygas asmenims savarankiškai valdyti karjerą.
	Sukurti pasiekimų ir pažangos vertinimo įrankiai, 

naujos galimybės valdyti savo karjeros vystymą.
	Organizuojamos paskaitos mokiniams:

LDB atstovės paskaita  ,,Darbo rinkos ir verslo pasaulyje“ (2015 m.). 

Psichologės paskaita ,,Karjeros galimybių pažinimo ir planavimo reikšmė žmogaus gyvenime" (2016 m.).

Vykdomos konsultacijos:

· rengiant individualius ugdymo planus, karjeros planus (pagal poreikį).
· apie reikalavimus stojantiems į profesines bei aukštąsias mokyklas.
Organizuojami profesinio veiklinimo vizitai (išvykos):

· Viešvilės pasienio užkarda, Rambyno regioninio parko direkcija (2015 m.).
· UAB ,,Egersund Net“ (2017 m.).
Pasirašyta ir įgyvendinama sutartis su UAB Egersund Net dėl mokinių mokymosi ir darbinio užimtumo galimybių.




4. SITUACIJOS ANALIZĖ
SMC funkcionuoja ir vystosi nuolat kintančiomis aplinkos sąlygomis, veikiamas politinių, ekonominių, socialinių, demografinių, kultūrinių ir kitų veiksnių. 
4. 1.  IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ
4. 1. 1. Politiniai veiksniai
 Atsižvelgiant į Lietuvos pažangos strategijos „Lietuva 2030“ siekį kurti sumanią, t. y. veiklią, solidarią, besimokančią visuomenę, strategijoje keliamas esminis uždavinys švietimui – sutelkti švietimo bendruomenę ir visus Lietuvos žmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninės ir šalies sėkmės (veiklumas), užtikrinant lygias galimybes. Strategijoje keliamas pagrindinis strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovės kėlimui, ugdyti veržlų ir savarankišką žmogų, atsakingai ir solidariai kuriantį savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. Jį įgyvendinant, siekiama geresnių Lietuvos mokinių mokymosi rezultatų, asmeninės pažangos bei asmenybės ūgties. 
Valstybinėje švietimo strategijoje (2013-2022) apibrėžiama  švietimo misija –– siekti aktyvaus pilietiškumo, asmeninio tobulėjimo ir gerovės.
Centro  komandos, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais, įgyvendina mokyklos kaitai įtaką darančius šalies projektus. Centras yra atviras, reaguojantis į pokyčius. Nuolat skatinamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene, išorinėmis organizacijomis, kitomis mokyklomis bei  įstaigomis, sudarančiomis sąlygas nuolatiniam suaugusiųjų  mokymuisi. |Siekiama, kad mokiniai įgytų pagrindinių gebėjimų, leidžiančių tapti pilietiškais, humaniškas vertybes puoselėjančiais visuomenės nariais ir sėkmingai planuoti asmeninį ir profesinį gyvenimą. 
Centro bendruomenė -  besimokanti, nuolat tobulėjanti organizacija. Mokomasi su kitais ir iš kitų (darbas su kolegomis rengiant integruotas pamokas, stebint kolegų darbą, dalijantis patirtimi, atradimais, vertinant centro veiklą, planuojant centro ateitį). Tarpusavio santykiai grindžiami humaniškais geranoriškumo, pagarbos, pasitikėjimo, solidarumo, lygiateisiškumo principais. 
Centras – ugdymo įstaiga suaugusiesiems, puoselėjanti savo nacionalinį tapatumą, veiklą grindžiantis Lietuvos Respublikos teisės aktais, reglamentuojančiais suaugusiųjų ugdymą.
4. 1. 2. Ekonominiai veiksniai
Centro  situaciją lemia šalies bei rajono ekonominė  būklė. Darbo rinkoje vykstantys procesai daro įtaką gyventojų užimtumui, o šis – gyventojų ugdymosi poreikiams.
2017 m. sausio 1 d. Tauragės teritorinės darbo biržos skyriuose buvo 6687 darbo ieškantys asmenys (Tauragės – 2844, Jurbarko – 2186, Šilalės – 1139 ir Pagėgių – 518 bedarbių), tai – 10,8 proc. apskrities darbingo amžiaus gyventojų arba 1 proc. punktu mažiau negu praėjusių metų pradžioje. Tauragės rajono savivaldybėje nedarbo lygis siekė 11,3 proc.
Suaugusiųjų mokymo centras orientuojasi į žinių ekonomikos keliamus iššūkius. Žinių ekonomika - ekonominė veikla, kai didžioji pridėtinės vertės dalis sukuriama taikant žinias, naujoves ir mokslo tyrimus. Ekonominės sąlygos ir ekonominės perspektyvos, globalizacijos plėtra ir žiniomis grindžiamos visuomenės kūrimas tampa vis stipriau priklausomi nuo gebėjimo inicijuoti, skleisti ir įgyvendinti naujoves visose gyvenimo sferose.
Pozityvūs veiksniai:
· regioniniu lygmeniu Tauragės rajono savivaldybės plėtros gairėms turi įtakos Tauragės regiono plėtros planas 2014–2020 metams, kuriame nustatyti 4 regiono plėtros prioritetai: darni regiono plėtra (darnus, subalansuotas regiono vystymasis, patogios ir sveikos infrastruktūros bendruomenei plėtra, tausojanti energetika), gyvenimo kokybės gerinimas (socialinių paslaugų ir sveikatingumo aprėpties didinimas, informacinės visuomenės vystymas ir darnios mokymosi visą gyvenimą sistemos plėtra).
· centro darbuotojų  patirtis įgyvendinant savivaldybės, šalies bei tarptautinius projektus leis gauti papildomas lėšas ugdymo proceso tobulinimui iš  Europos Sąjungos finansuojamų fondų, projektų;
·  partnerystės tinklo plėtra  ir pažangios bei modernios suaugusiųjų mokymosi įstaigos  įvaizdžio stiprinimas  visuomenėje pritrauks daugiau mokinių, kitų besimokančiųjų suaugusiųjų pagal neformaliojo švietimo programas;
·  ne tik planuosime, bet ir įgyvendinsime  įvairesnes, tikslinėms grupėms pritaikytas suaugusiųjų neformaliojo švietimo programas.
Negatyvūs veiksniai:
· dėl didelės bedarbystės ir prastos socialinės padėties, žemesnį išsilavinimą turintys asmenys labiau orientuojasi ne į ugdymąsi, o į pragyvenimo šaltinių paiešką;
· nepalankus darbdavių požiūris į besimokančius darbuotojus mažina dirbančių suaugusiųjų galimybes įgyti išsilavinimą;
· nesiliaujančios švietimo sistemos, darbo santykių, mokestinės reformos sukuria nestabilumo atmosferą bei gilina centro  bendruomenės nesaugumo jausmus.
4.1. 3. Socialiniai – demografiniai veiksniai
Statistikos departamento pateiktais duomenimis, gyventojų skaičius Tauragės apskrityje pastaraisiais metais tendencingai mažėja. Tauragės apskrityje gyvenančių Lietuvos gyventojų dalis sumažėjo nuo 3,7 % 2009 m. iki 3,5 % 2016 m. Pagrindinės gyventojų mažėjimo priežastys rajone – mirtingumo didėjimas ir emigracija Tauragės rajono savivaldybės administracijos Civilinės metrikacijos skyriaus duomenimis, rajone 2016 metais registruota 600 mirčių (2015 m. registruotos 647 mirtys) ir 515 gimimų (2015 m. registruota 517 gimimų). Per 2017-uosius metus (2017 m. sausio 1 d. – 2018 m. sausio 1 d.) gyventojų skaičius Lietuvoje sumažėjo 1,33 proc. Gyventojų skaičius Tauragės rajono savivaldybėje  sumažėjo 2,43 proc.
2017 m. rugsėjo 1 d. centre mokėsi 141 mokinys.
Mokymo forma - grupinė.
Mokymo proceso organizavimo būdai:
  Kasdienis mokymas(-sis) – (pagrindinio ugdymo programa) – 23, vidurinio – 45 (viso: 68);
  Neakivaizdinis mokymas (-sis) – mokinių (pagrindinio ugdymo programa) - 21; 
  Nuotolinis mokymas(-sis) – mokiniai (vidurinio ugdymo programa) - 52.
Centre 2017-2018 m. mokėsi 48 proc. dirbančių mokinių. Amžiaus vidurkis – 26,6 metai. 31 proc. mokinių turi mažamečių vaikų (iki 7 m.), 31 proc. gyveno kaime, 14 proc. mokinių mokytis atvykdavo (arba mokydavosi nuotoliniu ugdymo proceso organizavimo būdu)  iš kitų rajonų. 
Pozityvūs socialiniai veiksniai:
· tinkamas emocinis centro mikroklimatas bei geras mokymo įstaigos įvaizdis – galimybė išlaikyti bei pritraukti aukštos kvalifikacijos mokytojus (andragogus). 
· emigrantų sugrįžimas į Lietuvą;
· spartėjant gyvenimo tempui gali atsirasti poreikis derinti mokymąsi suaugusiųjų mokymo centre su karjeros, geresnės gyvenimo kokybės galimybėmis;
· daliai bendravimo ir ryšių persikeliant į virtualią erdvę, socialiniai tinklai, reklama internete gali būti paranki priemonė pasiekti potencialius klientus;
· socialinių partnerysčių tinklo kūrimas bei partnerių turimų  gebėjimų, įgūdžių panaudojimas švietimo tikslams pasiekti, ugdymo(si) kokybei užtikrinti.
Negatyvūs socialiniai veiksniai:
· emigracija ir mažėjantis gimstamumas turi tiesioginę įtaką mokinių skaičiui centre. 
· dėl spartaus gyvenimo tempo, žemų atlyginimų, gero gyvenimo lūkesčių, dalis suaugusiųjų mokinių neturi energijos resursų derinti darbą, šeimyninius įsipareigojimus ir mokymąsi.
· menkas išsilavinimas riboja dalyvavimo darbo rinkoje  bei visuomenės gyvenime galimybes.
· tarp nedirbančio jaunimo ir suaugusiųjų sparčiau plinta asocialus elgesys, nelegali veikla, formuojasi iškreiptas požiūris į darbą, atsiranda psichologinių problemų,  kurias gali padėti išspręsti tik kvalifikuoti specialistai.
4. 1. 4. Technologiniai veiksniai
XXI amžiaus visuomenė - informacinė visuomenė. Ji -  atvira, išsilavinusi ir besimokanti. Visuomenė atvira  naujiems iššūkiams, naujų technologijų diegimui, inovacijoms. Išsilavinusi visuomenė geba naudotis įvairiais informacijos šaltiniais, t. y., informacinių  technologijų  priemonėmis. Besimokanti – jos  nariai mokosi  visą gyvenimą.
Plečiasi elektroninių paslaugų įvairovė valstybinėse ir  privačiose institucijose, diegiama elektroninė dokumentų valdymo sistema Tauragės rajono savivaldybės bei centro lygmeniu. Informacinių komunikacinių technologijų diegimas šalies įvairiose veiklos srityse taip pat lemia ir  Tauragės Suaugusiųjų mokymo  centro  veiklos kryptis bei pažangą.
Centras nuolat gerina ir plėtoja mokomąją techninę bazę. Visi SMC kabinetai aprūpinti multimedijomis, ekranais, turime vieną  interaktyvią lentą, įsigijome įrangą vaizdo konferencijoms organizuoti. Visos mokytojų darbo vietos – kompiuterizuotos, turime pakankamai  nešiojamųjų kompiuterių veiklai mobilioje klasėje organizuoti. Papildomai naudojamės Jovarų pagrindinės mokyklos kompiuterine klase (11 darbo vietų mokiniams, 1 - mokytojui).  Vykdomi IKT taikymo ir integravimo į ugdymo procesą seminarai,  atviros integruotos pamokos bei vyksta kasdienės pamokos, kuriose IKT praturtina ugdymo procesą, daro jį patrauklesnį. Dalyvaujame projekte ,,IKT- mokinių iškritimo iš ugdymo proceso mažinimui“ (pagal Erasmus plius programą), kas skatina spartesnį, inovatyvesnį IKT panaudojimą įvairiose centro veiklose. Mokytojai nuolat  tobulina savo kompiuterinio raštingumo bei darbo su nuotolinio mokymo (Moodle) programa įgūdžius, rengdami ir tobulindami dalykų mokomąsias programas ne tik  III ir IV, bet ir I-II  gimnazijos klasėms virtualioje sistemoje Moodle, dalindamiesi patirtimi su kitomis suaugusiųjų švietimo įstaigomis, kolegomis.
Informacinės technologijos suteikia galimybę veikti globalioje erdvėje, efektyviai plėtoti savo veiklą bei atsirasti naujoms veiklos sferoms. Gyvenimui informacinėje visuomenėje reikia atitinkamos asmens kultūrinės bei pilietinės kompetencijos, naujų įgūdžių bei gebėjimų.
Pozityvūs veiksniai:
· išskirtinis dėmesys ugdymo proceso modernizavimui, naujų informacijos ir komunikacijos technologijų diegimui prisideda prie  mokinių bei mokytojų informacinio - technologinio išprusimo.
· centre dirbantys mokytojai (andragogai) nuolat tobulina informacinio raštingumo įgūdžius lankydamiesi mokymuose, bendradarbiaudami su kolegomis;
· sparčiai plintančios informacinės technologijos sudaro sąlygas plėtoti tęstinį, nuotolinį, neformalųjį ugdymą bei leidžia diegti kokybiškai naujus mokymo(si) metodus.
· šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas pagerins mokymosi prieinamumą kiekvienam norinčiam įgyti pagrindinį ir/ar vidurinį išsilavinimą;
· Negatyvūs veiksniai:
· trūksta lėšų licencijuotų mokomųjų kompiuterinių programų, enciklopedijų, žodynų,  žinynų lietuvių kalba įsigijimui;
· dėl informacijos gausos didėja rizika, jog mokiniai negebės tinkamai atsirinkti reikiamą informaciją;
· dalis mokytojų nėra motyvuoti atnaujinti savo turimas informacines – technologines žinias, kad jų kompetencijos atitiktų šiuolaikinius ugdymo bei darbo rinkos reikalavimus;
· mokinių poreikis socialiniuose tinkluose turėti aktyvų virtualų gyvenimą gali trukdyti  jų įsitraukimui į ugdomąsias veiklas.
4. 2. VIDAUS VEIKSNIAI

                 4. 2. 1. Žmogiškieji ištekliai
Centro personalo  politika nukreipta į efektyvų bendradarbiavimą, socialinę partnerystę, dalijimąsi gerąja patirtimi, savęs vertinimą, užtikrinant ugdymo kokybę bei mokinių   mokymosi poreikių tenkinimą. 
·  SMC  dirba 3,75 etato administracijos darbuotojų,  mokytojai – 13,87 etato, bibliotekininkė - 0,25 etato, kompiuterių priežiūros specialistas - 0,25 etato, 1,25 etato (darbininkas – ūkvedys, valytojos);
·  2017 m. rugsėjo 1 d. SMC mokėsi 141 mokinys;
· centro mokytojų komandą sudaro 13 metodininkų, 8 vyr. mokytojai;
· aukštąjį išsilavinimą turi 21 mokytojas, iš jų pedagoginį – 20;
·  mokomuosius dalykus dėsto specialistai arba to dalyko kvalifikacinę kategoriją įgiję mokytojai. Trys  mokytojai turi įgiję dviejų mokomųjų dalykų kvalifikacines kategorijas. 
Išvada. Centre dirbantys mokytojai (andragogai) yra kvalifikuoti, turi įgiję aukštąjį išsilavinimą, nuolat tobulina andragogines, dalykines bei informacinio raštingumo kompetencijas, nuolat tobulina kvalifikaciją tiek Lietuvoje, tiek užsienyje;  dalyvauja projektinėse veiklose ir patys rengia projektus, domisi metodinėmis naujovėmis,  dalijasi gerąja patirtimi su kolegomis. Vadybinę veiklą komplikuoja įvestas 10 % limitas valdymui, todėl perspektyvoje bus koreguojamos pareigybės.
4 .2. 2. SMC valdymas, teisinė bazė
Suaugusiųjų mokymo centras savo veiklą organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos įstatymais, Švietimo įstatymu, Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi įstatymu, Vyriausybės nutarimais, Tauragės rajono savivaldybės tarybos sprendimais, mero potvarkiais, administracijos direktoriaus įsakymais, Tauragės rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais, centro nuostatais, ugdymo planais, darbo tvarkos taisyklėmis, vidaus ir išorės  vertinimo ir įsivertinimo rezultatais, savivaldos institucijų – SMC tarybos, metodinės tarybos, mokytojų tarybos nutarimais, centro direktoriaus įsakymais.
4.2.3. SMC organizacinė struktūra
SMC teikia suaugusiems bendrąjį pagrindinį, vidurinį išsilavinimą bei įgyvendina ugdymo procesą pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų bendruosius ugdymo planus.
SMC yra 3 nuoseklaus ugdymo klasės:
·  II (10)  kl. - 1; 
·  III (11) a kl. - 1;
·  IV(12) a kl. - 1.
Neakivaizdiniu grupiniu mokymo(si) proceso organizavimo būdu mokosi 
· 6-I gimn. kl.(jungtinė) – 1.
Nuotoliniu grupiniu mokymo(si) proceso organizavimo būdu besimokančiųjų yra:
·  III (11) b kl. – 1. 
·  IV (12) b kl. - 1
Valdymo struktūra: direktorius, pavaduotojas ugdymui.
	Pareigos
	Vardas, pavardė
	Vadybinė kategorija
	Vadybinio darbo stažas SMC

	Direktorė
	Ona Sturonienė
	II
	7 m. 

	Direktoriaus pavaduotoja ugdymui
	Neringa Orentienė
	III
	9 mėn.


.
Centre dirba bibliotekininkė, mokiniams sudarytos sąlygos naudotis elektronine skaitykla  Jovarų pagrindinėje mokykloje.
Ugdymas karjerai integruojamas į centro veiklas bei mokomuosius dalykus, organizuojamos išvykos į įmones, supažindinant su profesijų ypatumais darbo vietose, mokymosi bei įsidarbinimo galimybėmis. 
Psichologinė pagalba mokiniams užtikrinama pasitelkiant  socialinius  partnerius, rengiant projektus ir kviečiantis į centrą specialistus.    
Centre skatinamas asmeninis iniciatyvumas ir pozityvi lyderystė. Veikia šios savivaldos institucijos:
1. Centro taryba – aukščiausia savivaldos institucija. Jos paskirtis – telkti mokinių ir mokytojų atstovus svarbiausiems centro veiklos tikslams ir uždaviniams numatyti ir įgyvendinti;
2. Mokytojų taryba – savivaldos institucija pagrindiniams mokytojų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti;
3. Metodinė taryba – savivaldos institucija metodinei veiklai organizuoti;
4. Pedagogų atestacijos komisija – savivaldos institucija, kurios paskirtis rūpintis Centro mokytojų kvalifikacinės kategorijos nustatymu;
5. Mokinių taryba – savivaldos institucija, kurios paskirtis – teikti pasiūlymus ugdymo organizavimo, neformalaus švietimo klausimais.
6. Darbo taryba - yra darbuotojus atstovaujantis organas, veikiantis pagal  darbo tarybos veiklos reglamentą.
Išvada. Centro  vadovų ir savivaldos institucijos  dirba pasidalintos lyderystės principu, turi aiškią centro  viziją, supranta suaugusiųjų švietimo tikslus, pagal juos planuoja centro veiklą.
4. 2. 4. Planavimo sistema
Centro planavimo sistemą sudaro:
·  centro metinis biudžetas,
·  strateginis planas,
·  metinė veiklos programa,
·  dalykų, modulių, pasirenkamųjų dalykų ilgalaikiai planai ir programos,
· neformaliojo suaugusiųjų švietimo programos,
·  mėnesiniai veiklos planai,
·  savivaldos institucijų planai,
·  metodinės tarybos planas,
·  klasių auklėtojų planai,
·  bibliotekos veiklos planas,
·  ugdymo  karjerai planas,
·  papildomo ugdymo būrelių planai,
·  darbo grupių planai.
4. 2. 5. Vidaus darbo kontrolė
1. Suaugusiųjų mokymo centre ugdymo kokybės vertinimas atliekamas vadovaujantis darbo grupės parengta metine veiklos programa, joje numatytais tikslais bei uždaviniais.
2. Mokytojų praktinės veiklos vertinimas vykdomas stebint pamokas ir jas aptariant, dalijantis bei numatant veiklos tobulinimo kryptis.
3.  Organizuojamas metinis pokalbis su darbuotojais  – vadovo ir pavaldinio susitikimas, per kurį įvertinamas praėjusio laikotarpio (metų arba mokslo metų) tikslų pasiekimas bei vertinamojo darbuotojo kompetencijos, nustatomi ateinančio laikotarpio veiklos (tikslai) ir tobulinimosi sritys.
4. Materialinės ir finansinės veiklos kontrolė vykdoma pagal rajono savivaldybės parengtą tvarką.
5.  Suaugusiųjų mokymo centro veikla įsivertinama pagal vidaus įsivertinimo metodiką, panaudojant IQES sistemos teikiamas galimybes ir metodiką,  pritaikant iliustracijas suaugusiųjų švietimo situacijai. Įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta įsivertinimo grupė.
4. 2. 6. Finansiniai ištekliai
Centro  strateginiams tikslams ir veiksmų planui įgyvendinti numatomi asignavimai iš įvairių finansavimo šaltinių: valstybės biudžeto (mokinio krepšelio), savivaldybės biudžeto, specialiųjų programų, specialiosios tikslinės dotacijos, projektinių lėšų. Veiklos prioritetai įgyvendinami per iškeltus strateginius tikslus ir juos įgyvendinančias veiklas.
1. Mokymo centras yra išlaikomas iš savivaldybės biudžeto pagal valdytojo patvirtintą sąmatą.
2. Ugdymo procesas finansuojamas iš valstybės biudžeto lėšų pagal suformuotą mokinio krepšelį.
3. Papildomai lėšos pritraukiamos iš laimėtų projektų, kuriuos vykdo centras, rėmėjų ir 2 proc.
4. 2. 7. Ryšių sistema, informacinės ir komunikacinės sistemos
1. Įstaigoje kompiuterizuotos  5 darbo vietos mokytojams kabinetuose, 1- mokytojų kambaryje, 4 - administracijos darbuotojams, 8 darbo vietos  mokymui(si), turime galimybę mobilios klasės aprūpinimui nešiojamaisiais kompiuteriais.
2. Veikia lokalus tinklas ir sustiprintas internetinis ryšys (platininis šviesolaidis 100 Mb/s).
3. SMC papildomai naudojasi Jovarų pagrindinės mokyklos kompiuterine klase su visa joje esančia kompiuterine įranga (11 kompiuterių  mokiniams ir 1 – mokytojui).
4. Informacija platinama centro internetinėje svetainėje, MOODLE virtualioje mokymosi aplinkoje, elektroniniu paštu.
5. Veikia mokinių ir pedagogų  registras, diegiama duomenų valdymo sistema.
4. 3.  CENTRO STIPRIŲJŲ IR SILPNŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ (SSGG)
	STIPRIOSIOS PUSĖS:
· Dėmesys  mokytojų kvalifikacijai ir kryptingam  jos tobulinimui;
· kvalifikacijos tobulinimas mokantis vieniems iš kitų, dalijantis (atviros, integruotos pamokos, pažangos dienos);
· tradicijų kūrimas ir puoselėjimas;
· kryptingi ir aiškūs centro tobulėjimo siekiai;
· planų kokybė ir dermė su BP,  priimtais SMC nutarimais, veiklos vertinimo ir įsivertinimo rezultatais;
· mokymo ir gyvenimo ryšys pamokose;
· mokinių dalyvavimas ir pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose ir kituose renginiuose;
· puiki materialinė bazė mokinių fiziniam aktyvumui skatinti;
· gerai organizuotas bendrasis rūpinimasis mokiniais;
· partnerystė su kitomis institucijomis;
· dalyvavimo tarptautiniuose projektuose plėtra; 
· suaugusiųjų švietimo veiklų plėtra rajono gyventojams;
· mokytojų profesinės kompetencijos augimas.

	SILPNOSIOS PUSĖS:
· pamokos vadyba (išmokimo stebėjimas, mokinių pasiekimų ir pažangos matavimas pamokose, mokymo (si) veiklos diferencijavimas bei individualizavimas, mokymosi stilių analizė bei mokymosi poreikių užtikrinimas, grįžtamasis ryšys);
· silpni mokinių socialiniai įgūdžiai, žinios ir dalykinės kompetencijos;
· mokinių pasyvus domėjimasis karjera bei jos planavimu;
· nepakankama mokinių atsakomybė, aktyvumas ir savarankiškumas mokantis;
· neaktyvus mokinių dalyvavimas renginiuose, akcijose;
· mažas mokinių fizinis aktyvumas, žalingi įpročiai (rūkymas);
· daug mokytojų, dirbančių antraeilėse pareigose (87,5 proc.);
· specialistų stoka (psichologo, soc. pedagogo, spec. pedagogo);
· nepakankamas nepilnamečių mokinių tėvų (globėjų) bendradarbiavimas su klasių auklėtojais, centro administracija.


	GALIMYBĖS:
· dėmesys pamokos kokybės tobulinimui (įvairių mokymo(si) aplinkų kūrimas, metodų įvairovė, grįžtamasis ryšys), vadybai;
· mokinių mokymosi poreikių, stilių analizavimas, ugdymo(si) prieinamumo užtikrinimas; 
· mokiniams teikiamos pedagoginės pagalbos stiprinimas (nuotolinio mokymo(si) plėtra);
· mokinių ir mokytojų bendravimo bei  bendradarbiavimo įgūdžių tobulinimas taikant socioedukacines veiklas;
· mokytojų bei mokinių lyderystės skatinimas;
· tikslingas pedagoginio personalo bei administracijos kompetencijų tobulinimas;
· socialinės partnerystės plėtra;
· ugdymo proceso modernizavimas, mokomųjų dalykų kabinetų turtinimas, palankios mokymui (si) aplinkos kūrimas;
· socialinės partnerystės tinklo kūrimas siekiant užtikrinti ugdymo(si) kokybę bei plėtojant neformalaus švietimo paslaugas suaugusiesiems; 
· centro savivaldos institucijų, metodinių darbo grupių dalyvavimo projektinėse veiklose efektyvinimas;
· susitarimų kultūros bei bendradarbiavimo skatinimas;
· savivaldos institucijų aktyvinimas pokyčiams, naujovėms bei  iniciatyvų skatinimas; 
· nepilnamečių mokinių tėvų įtraukimas į centro veiklas;
·  mokyklos įvaizdžio stiprinimas.
	GRĖSMĖS:
· teisės aktų, sprendimų bei nutarimų, reglamentuojančių švietimo įstaigos veiklos organizavimą,  nuolatinė kaita;
· norminių aktų, reglamentuojančių suaugusiųjų švietimą, trūkumas; 
· nepakankamas suaugusiųjų švietimo finansavimas;
· didelė mokinių kaita bei mokinių skaičiaus mažėjimas;
· socialinių visuomenės problemų augimas – nedarbas, skurdas, emigracija;
· neigiami demografiniai pokyčiai; 
· išsilavinimo poreikio darbo rinkoje stoka; 
· sąlygų suaugusiųjų mokymui (si) visa gyvenimą neužtikrintumas.



5. STRATEGIJA 2018 - 2021 M.
VIZIJA
SMC – nuolat atsinaujinantis ir besimokantis, modernus vietos bendruomenės edukacijos ir kultūros centras, siūlantis kokybiškas, patrauklias bei įvairias formalaus ir neformalaus ugdymo/si formas suaugusiesiems. 
MISIJA
Teikti suaugusiesiems pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, sudaryti sąlygas atnaujinti žinias, įveikti išsilavinimo spragas, stiprinti pasitikėjimą savomis jėgomis įsitvirtinant visuomenėje, vykdyti neformalųjį švietimą, tenkinant suaugusiųjų pažintinius, saviraiškos, savirealizacijos poreikius.
VERTYBĖS:
·  savigarba ir pagarba kitiems;
·  pasitikėjimas;
·  atsakomybė;
·  vienodos galimybės visiems;
·  atvirumas kaitai, ieškojimams, naujoms idėjoms;
·  tolerancija;
·  dėmesys švietimo paslaugų gavėjams;
·  nuolatinis tobulėjimas.
PRIORITETAI:
1.  MOKINIŲ POREIKIUS ATITINKANČIO KOKYBIŠKO UGDYMO(SI) UŽTIKRINIMAS.
2. MOKYMOSI PASLAUGŲ IR PASKATŲ MOKYMUISI VISĄ GYVENIMĄ ĮVAIROVĖ SKIRTINGŲ POREIKIŲ SUAUGUSIEMS BESIMOKANTIESIEMS.
3. EMOCIŠKAI IR FIZIŠKAI SAUGI APLINKA.
5.1.  STRATEGINIAI TIKSLAI
1. TIKSLAS:   Efektyvinti mokinių ugdymą(si), stiprinant kiekvieno atsakomybę už ugdymo kokybę, naudojant modernias švietimo technologijas ugdymo turiniui perteikti, modernizuojant ugdymo aplinką.
1.1. UŽDAVINYS: Gerinti ugdymo paslaugų kokybę užtikrinant kryptingą bei nuolatinį mokytojų kompetencijų tobulinimą(si).
1.2. UŽDAVINYS: Ugdymo procesą kurti orientuojantis į asmeninę besimokančiojo atsakomybę už ugdymąsi ir pasiekimus. 
1.3. UŽDAVINYS: Skatinti savivaldos institucijų įtraukimą į centro veiklos valdymą bei ugdymo kokybės gerinimą.
1.4. UŽDAVINYS: Gerinti ugdymo kokybę, modernizuojant mokymo(si) aplinką.
2. TIKSLAS: Puoselėti mokymosi visą gyvenimą principą, plečiant neformalių paslaugų pasiūlą ir užtikrinant lygias galimybes ugdytis įvairių socialinių ir demografinių charakteristikų asmenims.
2.1. UŽDAVINYS: Sudaryti palankias sąlygas mokiniams bei kitiems rajono suaugusiesiems įgyti ir/arba tobulinti bendrąsias kompetencijas. 
2.2. UŽDAVINYS: Teikti kokybiškas karjeros paslaugas besimokantiesiems  realioje ir virtualioje aplinkoje.
2.3. 
UŽDAVINYS: Skatinti visų švietimo dalyvių ir socialinių partnerių gebėjimų panaudojimą švietimo tikslams pasiekti bei ugdymo(si) kokybei užtikrinti.
2.4. UŽDAVINYS: Vykdyti  suaugusiųjų mokymosi visą gyvenimą motyvacijos bei patrauklumo didinimo populiarinimo kampanijas.
3. TIKSLAS:  Užtikrinti galimybes besimokantiesiems ugdytis emociškai ir fiziškai sveikoje aplinkoje. 
3.1.  UŽDAVINYS: Kurti ugdymuisi palankų mikroklimatą užtikrinant gerą visų bendruomenės narių jauseną.
3.2. UŽDAVINYS: Tobulinti pagalbos mokiniui sistemą, užtikrinant  lygias ugdymosi galimybes visiems besimokantiems suaugusiems.
Tauragės SMC siekia tapti edukacijos ir kultūros centru, teikiančiu valstybinius standartus atitinkantį formalųjį pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą bei neformalaus ugdymo paslaugas suaugusiesiems. Ugdymo kokybę centre užtikrins tinkamą andragoginę bei profesinę kvalifikaciją turintys specialistai, kryptingai bei nuolat tobulinantys savo profesines bei bendrąsias kompetencijas. Prie šio tikslo įgyvendinimo prisidės  mokinio atsakomybės  už mokymosi pasiekimus ir pažangą stiprinimas, ugdymo(si) proceso modernizavimas bei į vietos bendruomenės sutelktumo skatinimas.
Ugdymo(si) įvairovę bei prieinamumą užtikrins siūlomų mokymo(si) proceso organizavimo būdų, formų ir metodų pasiūla, projektinė veikla, įgyvendinamos inovacijos. Mokslo, technologijų bei žmogiškųjų išteklių tikslingas panaudojimas praplės suaugusiųjų neformaliojo švietimo paslaugų pasiūlą mieste ir rajone. 
5.2.  STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PLANAS
	Tikslas
	Uždaviniai
	Priemonės
	Laikas
	Ištekliai
	Laukiamas rezultatas
	Vykdytojai

	1. Efektyvinti  mokinių ugdymą(si), stiprinant kiekvieno atsakomybę už ugdymo kokybę, naudojant modernias švietimo technologijas ugdymo turiniui perteikti, modernizuojant ugdymo aplinką.

	1.1. Gerinti ugdymo paslaugų kokybę užtikrinant  kryptingą bei nuolatinį mokytojų kompetencijų tobulinimą(si).

	Tikslingų edukacinių bei metodinių renginių  organizavimas, suteikiant naujų įgūdžių ir gebėjimų reikalingų šiandieninei  informacinei visuomenei.
	Nuolat
	MK bei žmogiškieji ištekliai, spec. programos lėšos.
	Centras – nuolat besimokanti, tobulėjanti organizacija, kurios 100 proc. darbuotojų  tikslingai tobulina dalykines bei kitas, reikalingas kompetencijas.
	Centro vadovai, metodinė taryba, dalykų mokytojai

	
	1.2. Ugdymo procesą kurti  orientuojantis į asmeninę besimokančiojo atsakomybę už ugdymąsi ir pasiekimus.
	Organizuojamos pažangos dienos, skatinama kiekvieno atsakomybė už ugdymo(si) pasiekimus ir  individualią pažangą.
	Nuolat
	 Žmogiškieji

	Kasmet organizuojama ne mažiau kaip 2 pažangos dienos. Pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą įgyja ne mažiau 85 proc. baigiamųjų klasių mokinių. 
	Centro vadovai, klasių auklėtojai, mokytojai.

	
	1.3.  Skatinti savivaldos institucijų įsitraukimą į centro veiklos valdymą bei ugdymo kokybės gerinimą.
	Centro savivaldos institucijų įtraukimas planuojant bei tobulinant  centro veiklą, siekiant  pažangos ir ugdymo(si) kokybės.

	Nuolat
	Žmogiškieji
	Visais lygiais stebima ir plėtojama centro veiklos kokybės kultūra, savivaldos institucijos dalyvauja planavimo ir veiklų įgyvendinimo procese.
	Centro vadovai, savivaldos institucijos, veiklos įsivertinimo darbo grupė

	
	1.4.  Gerinti ugdymo kokybę, modernizuojant mokymo(si) aplinką.
	Ugdymo(si) proceso aprūpinimas naujausiomis technologinėmis – informacinėmis mokomosiomis priemonėmis.
	Kasmet
	MK, projektų lėšos, savivaldybės tikslinės dotacijos.
	Nuolat gerinamas mokytojų informacinis - technologinis raštingumas, 80 proc. mokytojų patobulins turimas IKT kompetencijas. Diegiami kokybiškai nauji mokymo(si) metodai, mokymasis tampa prieinamas visiems, besimokantiems pagal bendrojo ugdymo programas.
	Centro vadovai, savivaldos institucijos

	2. Puoselėti mokymosi visą gyvenimą principą, plečiant neformalių paslaugų pasiūlą ir užtikrinant lygias galimybes ugdytis įvairių socialinių ir demografinių charakteristikų asmenims.

	2.1. Sudaryti palankias sąlygas mokiniams bei kitiems rajono suaugusiesiems įgyti ir/arba tobulinti bendrąsias kompetencijas. 

	Teikiamų paslaugų pasiūlos plėtra, naujų ugdymo(si) formų paieška organizuojant ugdymo(si) procesą.
	Pagal iš anksto sudarytą planą.
	Žmogiškieji, MK, spec. lėšos.
	Centre  sudarytos sąlygos formuotis kūrybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei plečiant suaugusiųjų neformaliojo ugdymo paslaugų pasiūlą - įgyvendinant suaugusiųjų neformaliojo ugdymo programas bei kitus projektus. 

	Centro vadovai, savivaldos institucijos

	
	2.2. Teikti kokybiškas karjeros paslaugas besimokantiesiems  realioje ir virtualioje aplinkoje.
	Naujų edukacinių aplinkų mokymui(si) ir karjeros planavimui kūrimas.
	Metiniai veiklos planai.
	Žmogiškieji, MK
	Ugdymo karjerai veiklų organizavimas sukurs tikslingo mokinių profesijos ar karjeros kelio pasirinkimo galimybes ir suteiks alternatyvą 
mokinių gebėjimų pažinimui jiems priimtinomis formomis.  Kasmet organizuojama po 2- 3 išvykas į skirtingas įmones  bei darbo vietas.

	Centro vadovai, metodinė taryba, savivaldos institucijos

	
	2.3. Skatinti visų švietimo dalyvių ir socialinių partnerių gebėjimų panaudojimą švietimo tikslams pasiekti bei ugdymo(si) kokybei užtikrinti.
	Bendradarbiavimo tinklų su socialiniais partneriais kūrimas ir plėtra  siekiant suaugusiųjų ugdymo kokybės.
	Nuolat
	Žmogiškieji
	Sukurtas ir plečiamas socialinės partnerystės tinklas, padedantis įgyvendinti centro tikslus bei užtikrinti teikiamų paslaugų kokybę.
	Centro administracija,
dalykų mokytojai

	
	2.4. Vykdyti  suaugusiųjų mokymosi visą gyvenimą motyvacijos bei patrauklumo didinimo populiarinimo kampanijas.

	Atvirų renginių organizavimas, dalyvavimas miesto ir rajono renginiuose, viešinimas visomis informacinėmis priemonėmis siekiant skatinti suaugusiųjų mokymąsi visą gyvenimą .
	Metiniai planai 
	Žmogiškieji, MK
	 Į mokymosi visą gyvenimą akcijas, viešinimo renginius įsitrauks bent 50 proc. centro bendruomenės. 
	Centro vadovai, klasių auklėtojai, ugdymo karjerai darbo grupė.

	3. Užtikrinti galimybes besimokantiesiems ugdytis emociškai ir fiziškai sveikoje aplinkoje.
	3.1. Palankaus  mikroklimato kūrimas ir palaikymas  užtikrinant gerą visų bendruomenės narių jauseną.

	Centre  kuriama saugi, šiuolaikiška inovatyvi edukacinė aplinka, sudarytos geros sąlygos ir lygios galimybės visiems 
mokiniams mokytis ir ugdytis. 

	Nuolat
	Žmogiškieji, MK
	Įgyvendinamos prevencinės smurto, alkoholio, tabako bei kitų psichotropinių medžiagų bei lytiškumo ugdymo programos, sukuriančios tokią emocinę aplinką,  kur kiekvienas individas  jaustųsi saugus.
Mokytojai tobulintins kompetencijas emocinio saugumo užtikrinimui organizuojant ugdymo procesą. 80 proc. mokytojų dalyvaus seminaruose emocinio saugumo tema.

	Dalykų mokytojai, Mokinio gerovės komisija, centro vadovai.

	
	3.2. Tobulinti pagalbos mokiniui sistemą, užtikrinant  lygias ugdymosi galimybes visiems besimokantiems suaugusiems.

	Skaimeninio turinio  bazės plėtojimas virtualioje mokymosi aplinkoje Moodle.
	Nuolat
	Žmogiškieji
	Socialinės partnerystės pagrindu užtikrinama mokymosi prieinamumo plėtra, pedagoginė pagalba besimokantiesiems, sudarytos nuotolinio mokymosi galimybės I - IV gimnazijos klasėse.
	


6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Tauragės suaugusiųjų mokymo centro strateginis planas yra tvirtinamas ir keičiamas Centro tarybos sprendimu.
Remiantis Tauragės suaugusiųjų mokymo centro  strateginiu planu rengiami Centro  metiniai veiklos planai.
Strateginio plano veiksmų atlikimas vertinamas pagal numatytus strateginius rodiklius, vertinimo kriterijus ir įgyvendinimo terminus. Strateginio plano vykdymas vertinamas vieną kartą per metus.
Strateginio plano vertinimą atliks Centro taryba, bendradarbiaudama su darbo grupe, patvirtinta Mokytojų tarybos pritarimu. Vertinimas atliekamas „Strateginių tikslų pasiekimo analizės“ metodu.
Strateginis planas yra peržiūrimas ir atnaujinamas vieną - du  kartus per trejus metus arba iš esmės pasikeitus Centro išorės arba vidaus situacijai. 
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